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Rapport du Conseil d’Administration

a ’Assemblée Générale des Actionnaires

Exercice 2024

TENNIS — HOCKEY — BRIDGE —
FITNESS - PADEL — LEO26 — WORK FOR IT



Le mot du Président

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous faire rapport sur notre gestion et les activités du Royal
Léopold Club pour I’exercice social 2024 et de soumettre a votre approbation les comptes
sociaux arrétés au 31 décembre 2024.

Votre CA a le plaisir de vous présenter, malgré les turbulences économiques et géo-
politiques que nous traversons, un résultat bénéficiaire de 52.750€.

Vous trouverez dans ce rapport les principaux événements qui ont conduit a ce résultat.
La progression de notre chiffre d’affaires de 8%, due principalement a 'augmentation des
recettes sportives, est évidemment un élément de satisfaction tout comme la
contribution des sections tennis-padel et fitness.

La seule ombre au tableau, point sur lequel votre CA est et sera particulierement attentif,
est le colt que représente la section hockey et la perte qu’elle génére. Ce déséquilibre
apparent est a relativiser étant donné I’'engouement que cette section génére au niveau
du sponsoring (représentant 13% du chiffre d’affaires du club).

Un juste milieu est sans doute a trouver entre I'ambition que nous avons de jouer les
premieres places pour nos équipes fanions, le colt de plus en plus important que cela
représente et I'investissement, que votre CA défend et préconise, dans la formation et
I’encadrement de nos équipes jeunes afin, dans un avenir a court terme, de privilégier
I"alimentation de nos équipes phares par des jeunes formés au sein du club plutét que
par des joueurs issus de transferts colteux.

C'est dans le but de vérifier cette vision a I'échelle du club que nous avons décidé de
lancer une réflexion sur le positionnement de notre club : redéfinir nos valeurs, notre
vision et la mission du Royal Léopold Club afin de construire un cadre de référence de ce
gue doivent étre nos lignes directrices, culturelles, éducationnelles, éthiques, sportives,
opérationnelles et méme financiéres. Ce travail sera encadré par une société spécialisée
et les conclusions seront bien évidemment diffusées a nos membres afin qu’ils y adhérent
tous.

Le CA tient également a souligner la création en 2024 d’un Comité Ethique au sein de
notre club, dont vous lirez la mission plus loin dans ce rapport, et souhaite par ailleurs
souligner que nous allons continuer a investir dans nos installations, notre parc de 5Ha,
nos équipements sportifs et nos batiments, afin que nos membres et nos invités y
trouvent la quiétude, le confort et la qualité qu’ils sont en droit d’attendre.
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Le CA tient a remercier tous ceux et celles qui participent a la vie de notre club, gu’ils ou
elles soient bénévoles ou non, ainsi que nos membres pour leur fidélité et nos
actionnaires pour leur soutien.

Uccle, 19 février 2025

Philippe Verdussen
Président du CA du Royal Léopold Club.
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Evénements marquants de 'exercice 2024

Pour la septieme année consécutive, notre club a enregistré un bénéfice dépassant 50.000€,
avec un cash-flow d’exploitation approchant 600.000€. Au-dela de ces chiffres, qui sont
importants pour la pérennité financiére de notre club, notre véritable satisfaction réside dans
le fait que nous avons pu atteindre ces résultats tout en continuant a investir de maniére
significative dans nos infrastructures et dans I'encadrement pour la satisfaction des membres.

En 2024, nous avons consacré plus de 250.000€ a divers projets d'amélioration : le
remplacement de la chaudiére du club house (60K), des réparations et peintures de la corniche
de ce méme club house (15K), le renouvellement des tapis des terrains de tennis 6/7/8 (70K),
la mise en conformité de I’électricité du squash - batiment abritant Tutti Frutti et Flic Flac -
(30K), ainsi que des travaux pour optimiser notre téléphonie et I'accés a Internet via la fibre
(20K).

Pour 2025, nous avons prévu, et certains projets sont déja en voie de réalisation au moment
ou vous lisez ce rapport, le renouvellement de la chape et des tapis des terrains de padel 1 et
2 (40K), la mise en conformité électrique sur I'ensemble du site (30K), la réfection hivernale et
I'arrosage des terrains 15 et 16 (80K), des travaux de peinture sur la terrasse et dans la salle
de fitness (30K), ainsi que des travaux de jardinage et d’abattage d’arbres pour garantir la
sécurité (20K). Le total des investissements prévus s’éléve a plus de 250.000 €.

Un des moments phares de I'année 2024 a été I'organisation du Tournoi international ITF de
25KS, un projet ambitieux qui a pris forme fin 2023 dans |'esprit de six passionnés du Léo et de
toutes ses sections sportives. Ills ont constaté que Bruxelles était a ce jour la seule capitale
européenne a ne pas accueillir de tournoi de tennis international et ont décidé de remédier a
cette situation en choisissant le cadre prestigieux du Léo. Grace au soutien de sponsors, de
subsides, de bénévoles, de nombreux membres soutiens, et d'un public enthousiaste, cet
événement a rencontré un franc succes et sera reconduit du 22 au 29 juin 2025.

Enfin, notre chiffre d’affaires a progressé de plus de 8% en 2024, avec une forte augmentation
des recettes sportives dont 100K€ proviennent du Tournoi ITF. L'organisation d'événements,
la location de nos installations, ainsi que des sessions de team building pour les entreprises
continuent d’étre des leviers de croissance indéniables.

Le sponsoring s'affirme d’année en année comme un élément clé de la stratégie financiere du
club. Nous offrons a nos partenaires divers supports de visibilité, tels que des panneaux au
bord des terrains, |'affichage sur les maillots, des contrats Priviléges, le Club des entreprises
ou également une présence exclusive au bar. Notre excellente image ainsi que notre flexibilité
et notre créativité contribuent a cette réussite.
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Nos partenaires qui louent nos installations et offrent des services de proximité a nos
membres, tels que Gourmets Squad, Work for IT, Tutti Frutti et Flic Flac, jouent également un
réle essentiel dans ce succes.

Nous souhaitons profiter de ce rapport pour exprimer notre profonde gratitude envers nos
membres, nos sponsors et nos actionnaires pour leur soutien indéfectible. Nos remerciements
vont également a 'ensemble de notre bureau (secrétariat, responsables des écoles tennis et
hockey, administrateurs, ...), a nos ouvriers, aux professeurs et coaches, a tous les membres
des comités ainsi qu’a nos gérants du bar/restaurant. Leur implication a tous a été
déterminante dans I'atteinte de ces résultats, qu'ils soient financiers ou sportifs, tout en
respectant nos valeurs et en préservant I'image du Léo, qui demeure une référence parmi les
grands clubs sportifs.

Confiants dans I'avenir, tout en restant vigilants et proactifs face a la vive concurrence dans le
secteur sportif, nous abordons I’exercice 2025 avec détermination.

Bernard Lescot
Administrateur Délégué
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Analyse financieére

1. Chiffres Clés

31.12.2024 31.12.2023
Ventes et prestations 3.807.429 3.369.416
Charges d’exploitation -3.224.671 -2.771.130
Cash-Flow d’exploitation 582.758 598.286
Dot. aux Amortissements -424.660 -422.941
Résultat d’exploitation 158.098 175.345
Produits Financiers +6.453 +6.022
Charges financieres -106.615 -124.094
Résultat avant impots 57.937 57.273
Impots -5.187 -1.384
Résultat apres impots 52.750 55.889

((3p))

RLC

)

Le Conseil d’Administration proposera lors de la prochaine Assemblée Générale de reporter
le résultat comptable au 31 décembre 2024, soit 52.750€, dans les Bénéfices/Pertes
reportés.

2. Analyse des principaux postes du bilan

2.1. Immobilisations corporelles

En 2024, le montant des investissements représente plus de 250.000€ dont la moitié a été
financée sur fonds propres.

Les principaux investissements ont été: la nouvelle chaudiére du club house (60K), les
réparations et peintures de la corniche (15K), le remplacement des tapis des tennis 6/7/8
(70K), la mise en conformité de I’électricité du squash (30K) ainsi que des travaux pour
améliorer notre téléphonie et acces internet via la fibre (20K) sans oublier le remplacement du
portail rue Roberts Jones (15K).
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Le poste « immobilisations corporelles » en valeur nette est passé de 4.120.416€ au 31
décembre 2023 a 3.936.239 au 31 décembre 2024. Les amortissements s’élevent a 424.660€
en 2024 contre 422.941€ en 2023.

2.2. Créances commerciales

Les créances commerciales clients s’élévent a 96.925€ contre 131.511€ au 31 décembre 2023.
Ce montant qui représente moins de 3% (9 jours de retard) du chiffre d’affaires démontre la
qualité de notre politique de recouvrement menée depuis quelques années par Armand
Meyers avec I'aide du bureau et des comités sportifs.

La société bénéficie, en outre, d’'un compte courant positif de prés de 61.500€ a la TVA.

2.3. Endettement financier

Au 31 décembre 2024, I'endettement de la société a diminué de 317.624€ et s’établit comme
suit :

Dette financiere 31.12.2024 31.12.2023
A plus d’un an 2.284.053 2.638.306
Plus d’un an, échéant dans I'année 680.794 644.165
TOTAL 2.964.847 3.282.471

2.4. Comptes de régularisation

Au 31 décembre 2024, les comptes de régularisation s’élévent a 849.144€ qui se décomposent
comme suit :

- Charges a imputer de 39.878€, a savoir les intéréts courus non échus.

- Produits a reporter de 809.266€, a savoir les produits des différentes activités dont le
déroulement est « a cheval » sur la date de cl6ture (tennis hiver, tennis école, cotisations
hockey et fitness, etc...) et qui constituent donc un revenu garanti pour cette année 2025
en augmentation de pres de 20.000€ par rapport a 2024.

2.5. Trésorerie

Au 31 décembre 2024, les valeurs disponibles étaient de 359.108€ contre 418.954€ un an plus
tot. Cette légére diminution provient du fait qu’en 2024, nous avons réalisé plusieurs
investissements sur fonds propres. Il est a noter que depuis octobre 2024, le club a placé ses
excédents de trésorerie en compte a terme. Au 31 décembre 2024, le montant placé était de
256.486€ repris dans le montant ci-dessus.
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2.6. Evolution des Fonds Propres et montant de 'EBITDA depuis 2017

Au

31/12 Fonds Propres EBITDA
2017 392.718 352.543
2018 466.183 691.873
2019 540.865 617.583
2020 558.137 537.577
2021 623.216 645.928
2022 655.409 567.459
2023 711.298 598.286
2024 763.316 582.758

3. Analyse des principaux postes du compte de résultats

3.1. Recettes d’exploitation

L’exercice 2024 a été marqué par une augmentation de nos recettes de plus de 8% provenant
quasi totalement des recettes sportives qui sont en tres forte croissance (+285.000€) dont
100K provenant du Tournoi ITF 25K. L’'organisation d’événements, la location de nos
installations pour des activités de team building aux entreprises continuent a étre un vecteur
de croissance pour le futur.

3.2. Charges d’exploitation

Le comité de direction est resté attentif au contréle des dépenses d’exploitation (+10%) sans
oublier de mettre en place les investissements et travaux nécessaires pour satisfaire les
membres et en attirer de nouveaux. La croissance du chiffre d’affaires (+8%) est la preuve
évidente de la justesse de ce choix.

4. Sponsoring/Marketing

2024 a été une nouvelle fois une année exceptionnelle pour le sponsoring qui représente plus
de 13% du chiffre d’affaires du club. Le sponsoring confirme d’année en année qu’il est
financiérement stratégique pour le club.

Nous remercions vivement nos sponsors pour leur fidélité et leur confiance ainsi que notre
fidéle partenaire The Friends.
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5. Perspectives d’avenir

Le comité financier a approuvé début février le budget pour I'exercice 2025 qui a été validé
par le Conseil d’Administration le 19 février. Celui-ci prévoit des investissements de plus de
260.000€ en 2025 et présente un résultat en léger boni en tenant compte des informations
gue nous possédions a cette date. Compte tenu de la perte reportée, le CA a validé
I"application des régles comptables de continuité et demandera a I’AG de les approuver.

A partir de février 2025, le CA a pris la décision de lancer une réflexion avec les membres du
club sur le positionnement identitaire de notre club dans un monde qui bouge et qui change...
Ce travail sera fait avec I'appui d’une société spécialisée et devra nous permettre de redéfinir
une vision, nos valeurs et notre mission afin de batir un cadre de référence clair de ce que
doivent étre nos lignes directrices culturelles, éducationnelles, éthiques, sportives et
opérationnelles.

Nous allons par ailleurs également étre plus attentifs encore au respect de nos installations, a
ceux qui les fréquentent afin de privilégier encore davantage les membres en régle de
cotisation. Ces différentes initiatives ayant comme but principal que les membres puissent se
retrouver - un peu a l'abri de ce monde agité et secoué — sereinement au sein de notre beau
club.

6. Tableau des résultats par activité sportive

Les recettes reprises dans le tableau ci-aprés ne comprennent que les cotisations et recettes
« sportives » et les dépenses ne comprennent que les dépenses de la section. Pour rappel, les
cotisations « fréquentations » couvrent, en partie, les frais de personnel, d’entretien, les colts
d’infrastructure, de jardinage, les frais financiers et administratifs ainsi que les
amortissements.

CiN
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SECTIONS Recettes Dépenses Résultats Recettes Dépenses Résultats
2024 2024 2024 2023 2023 2023
Tennis été 360.352| 148.802| 211.550 334.017| 147.568| 186.449
Padel 90.886| 24.468 66.418 86.931 23.380 63.551
Tennis Hiver 156.632 61.699| 94.933| 152.496 60.613 91.883
Ecole de Tennis 658.180| 533.494| 124.686 637.685| 515.928| 121.757
Hockey 1.009.571(1.116.863| -107.292 921.241| 975.055| -53.814
Fitness 208.690| 159.301| 49.389| 188.721| 150.032 38.689
TOTAL* 2.576.008| 2.108540| 467.468| 2.321.091|1.872.576| 448.515

*|e total reprend les chiffres du bridge et du tournoi ITF 25K
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Evolution de nos activités sportives

Membership

Pour comprendre les chiffres au 31/12/2024 ci-dessous, rappelons que (i) pour pratiquer un
sport au Léo, il faut d’abord étre membre en régle du droit de fréquentation et (ii) que chaque
membre a la possibilité de pratiquer plusieurs sports et donc d’étre membre de plusieurs
sections.

2024 2023
Non joueurs 247 234
Tennis 1.272 1.196
Padel 374 410
Hockey 939 1.008
Fitness 497 448

1. Tennis / Padel

Les sections comptent respectivement pres de 1.300 membres au tennis et 400 membres au
padel. Ces chiffres sont relativement stables d’'une année a I'autre mais méritent néanmoins
toute notre attention. En effet, la Tennis Academy continue a engranger un nombre important
de nouveaux membres. Au padel, nous n‘avons actuellement aucune liste d’attente.
Globalement, la fréquentation de nos deux sports de raquette est tout a fait satisfaisante.

Cela se traduit également au niveau financier ; les contributions des deux sections dépassent
les budgets présentés.

En octobre 2024 a eu lieu la mise en place de nouveaux comités tennis et padel. Sous la
présidence de Jean-Nicolas Fassin, ces nouveaux comités se sont donné comme objectif
essentiel de continuer a dynamiser ces deux sections, tant sur le plan de la compétition que
sur celui du loisir.

1.1 Le Tennis

Nous sommes encouragés ainsi a poursuivre notre politique d’investissement dans des
installations constamment revues et améliorées, méme si le membre lambda ne le remarque
pas immédiatement. Certains nous communiquent régulierement leurs souhaits ou
remarques, et nous les remercions de prendre le temps pour ce faire, nous permettant de
rester en contact avec la réalité du terrain.

Un investissement notable a été réalisé en 2024 avec le remplacement des tapis des terrains
synthétiques 6/7/8 qui ont parfaitement rempli leur réle au cours des 15 derniéres années,
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depuis la construction du Cube. Ills complétent notre diversité de surfaces et sont bien utiles
pour les cours de notre Tennis Academy, pour jouer dés que la pluie s’arréte, pour soulager
I'occupation de nos terrains en brique pilée pendant les tournois, et pour permettre a ceux qui
le désirent de jouer a l'extérieur en hiver.

La Tennis Academy a de nouveau été récompensée de son dynamisme et de son organisation
par la remise par TWB (Tennis Wallonie Bruxelles) de la meilleure note d’appréciation. Cette
récompense intervient aprés un travail d’enquéte mené par TWB et qui concerne une
multitude d’aspects tant pédagogiques que sportifs, infrastructures, etc... nous ferons en sorte
de continuer a mériter cet honneur. Entretemps, le succés de la Tennis Academy auprés de nos
membres ne se dément pas et I'un explique sans doute l'autre.

Sur le plan sportif, I'année 2024 a été marquée par les faits suivants :

- Lorganisation du 23 au 30 juin de notre premier tournoi international masculin, le
LiveRamp Brussels Open. Ce tournoi organisé en collaboration avec TWB et ITF
(International Tennis Federation) et doté d’un prize money de 25.000 $ a connu un franc
succes et a vu le retour de joueurs professionnels sur les courts du Léo pour le plus
grand plaisir d’'un public enthousiaste venu en nombre. La prochaine édition est d’ores
et déja fixée la semaine du 22 au 29 juin 2025.

- Le succes non démenti de notre tournoi national 4 étoiles, le Gillion Open, qui s’est
déroulé du 9 au 18 ao(t 2024 et a connu un record de participation avec prés de 800
inscrits.

- Comme chaque année, le tournoi international de jeunes moins de 14 ans, organisé en
collaboration avec TWB et ITF, a permis de découvrir quelques futures pépites du tennis
mondial de demain. Nous ne pouvons que féliciter ces jeunes joueurs pour le spectacle
remarquable qu’ils nous ont offert.

- Auniveau des interclubs nationaux, nos équipes-fanions (Messieurs Nat 1 et Dames Nat
3) n‘ont pu faire mieux que le maintien. Elles joueront donc dans la méme division en
2025. Plusieurs de nos meilleurs éléments suivant un cursus universitaire aux USA, on
peut néanmoins considérer ce maintien comme remarquable.

- Au niveau des interclubs jeunes, il convient d’épingler le titre en garcons 9 ans grade 3
et en filles 11 ans LIGUE.

- Dans les autres divisions, moins élitistes, nous devrons étre davantage attentifs a la
composition de nos équipes afin de mieux performer. Linterclub est un sport d’équipe,
qui se gagne et se perd en équipe. C’est précisément cet état d’esprit que nous devons
améliorer.

- Au niveau individuel, signalons le beau parcours international de Jack Logé, 20 ans, qui

poursuit sa progression au sein des tournois de I’ATP et a remporté son premier titre au
tournoi M15 d’Eupen en aolt 2024. Epinglons également Ines El Marabet, enfant du
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Léo, qui, a I'dge de 13 ans, est déja classée B-15 et intégrera notre équipe interclubs
NAT3 pour la premiére fois cette année. D’autres jeunes les suivent de prés et gageons
gue nous aurons encore de belles satisfactions de ce co6té a l'avenir.

- Nous avons aussi eu le plaisir d’accueillir un tournoi international de I'lIC Belgium, pour
féter leurs 75 ans d’existence.

Enfin nous avons renoué avec une belle tradition, celle d’inviter des clubs centenaires des CTC
pour une joute amicale tout au long d’un week-end. Extrémement sympathique et quelques
beaux matchs a la clé.

1.2 Padel

Nos 400 membres se répartissent clairement entre certains passionnés de compétition et
d’autres passionnés de padel-loisir. Les premiers ont été actifs au sein des interclubs, quelques-
uns ont frélé le titre. Pour nos pratiquants loisir ont été organisées plusieurs animations qui
ont rencontré un franc succes, et pour tous, un tournoi officiel qui s’adressait aux catégories
hommes, femmes et mixtes.

Le padel se préte facilement aux journées de team building organisées par ailleurs par le Léo.
Un petit championnat de type corporate en sera a sa deuxieme édition en 2024.

En 2025, les terrains 1 et 2 de padel feront |'objet d'une rénovation en profondeur (chape et
tapis) dés les premiers jours du mois de mars, ce qui permettra de disposer a nouveau de 3
terrains de grande qualité pour I'entame de la saison, alors que la demande pour les interclubs
se confirme et que les joueurs de tous niveaux sont demandeurs de tournois.

2. Hockey

2.1. Revue sportive de I’année 2025

Indoor :

Sportivement, le début d’année 2024 a été exceptionnel pour le Léo avec, dans l'ordre
chronologique, le maintien en DH de notre équipe féminine Indoor, un titre en Indoor pour
notre équipe DH Hommes, le titre dans les toutes les catégories Boys nationales (U14, U16 et
U19), une finale en U19 Girls et une Coupe d’Europe A lors de laquelle notre équipe s’est
maintenue (6™ place sur 10 et 4 descendants) avec une équipe amoindrie en termes
quantitatifs.

Outdoor :

En ce qui concerne l'outdoor, les résultats des équipes Jeunes ont quelque peu pati de cette
longue saison indoor et seule une équipe Boys s’est qualifiée pour les % Finales nationales alors
gue notre équipe U19 Girls a joué la finale en Nationale 1.

Pour les équipes DH, notre équipe Messieurs a continué sa domination sans partage pendant
le championnat régulier mais a, a nouveau, chuté en % Finales contre I'invité surprise des Play-
offs (La Gantoise) qui ont fini par décrocher les lauriers. En paralléle, notre équipe Dames a été
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reléguée en D1 malgré un bon 2™ tour qui les a vues manquer de réussite dans les moments
clefs.

En ce qui concerne la seconde moitié de 2024 (début de la saison 2024/2025) notre équipe
élite Dames a dominé sans partage la Nationale 1 et se positionne comme une des principales
prétendantes a la montée en DH. En paralléle, elles ont mené une superbe campagne en Coupe
de Belgique pour laquelle elles sont qualifiées pour les % Finales aprés avoir éliminé 2 équipes
de DH.

En ce qui concerne notre équipe Masculine, malgré une tres belle qualification pour les %
finales de I'EHL suite a de belles performances aux qualifications a Surbiton, la premiére partie
de championnat a été plus compliquée que ces derniéres années avec une 6™ place a un
point de la 41®Me place qualificative et 5 points du leader gantois et une élimination au shoot-
out en 1/8®Me de Finale de la Coupe de Belgique.

En ce qui concerne nos équipes Jeunes, les 3 équipes Boys se sont qualifiées pour un second
tour en DH alors que nos équipes Girls se battront dans la division inférieure.

Pour la saison Indoor, nous avons installé a nouveau une salle éphémére dans une tente sur
les terrains de tennis 1/2/3/4 permettant a nos membres de s’entrainer dans le club tout au
long de la saison d’hiver et a nos jeunes d’éviter des déplacements parfois lointains dans des
conditions climatiques difficiles.

2.2. Continuation du plan stratégique

La section hockey a adapté légerement son plan stratégique qui est devenu Hockey@Leo26
qui couvre les objectifs suivants :

1. Structurels: mettre a la disposition de ses membres des infrastructures sportives tant
indoor qu’outdoor de qualité supérieure.

2. Sportifs : offrir le meilleur encadrement de Belgique a nos jeunes afin d’assurer un vivier
de joueurs/joueuses pour nos équipes compétitions Dames et Messieurs tout en assurant un
service de qualité a nos équipes Loisirs qui constituent la base de notre section hockey.

3. ldentitaires : travailler nos valeurs et notre attachement au club.

Ce plan stratégique fait I'objet d’une révision réguliere et le Comité identifie en continu des
nouvelles initiatives pour atteindre ces trois objectifs. En 2025, nous allons revoir en
profondeur le plan stratégique en ligne avec I'exercice sur les valeurs lancé au niveau du club
en janvier 2025. Ce nouveau plan stratégique mettra un accent particulier sur I'aspect sportif
et plus particulierement sur I'Ecole des Jeunes mais aussi sur un meilleur fonctionnement des
Comités et sous-comités tout en essayant d’attirer de nouveaux membres dans ces instances.

En 2024, nous avons aussi, pour la premiére fois, décroché des labels décernés par la
Fédération de Hockey afin de reconnaitre et récompenser les Clubs pour la qualité de leur
gestion. Il existe des labels pour (1) la partie Gestion de Club, (2) la gestion de I'arbitrage et (3)
la formation des encadrants dans I'école des Jeunes.
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Nous avons respectivement obtenu les labels d’OR pour la gestion du Club et I’Arbitrage et le
label de Bronze pour la formation des encadrants.

2.3.  Situation financiéere

D’un point de vue financier, 'année 2024 a malheureusement été dans la méme veine que les
2 précédentes avec une contribution négative de la section qui s’est encore aggravée et un
écart conséquent avec le budget. Une analyse fine des causes de ce dérapage a été menée et
a donné lieu a un plan d’amélioration (principalement basé sur une réduction des dépenses)
sur les années 2025 et 2026 qui devra guider et étre mis en adéquation avec le futur plan
stratégique. Un renforcement du suivi de I'évolution des dépenses va également étre mis en
place.

En paralléle, le recrutement de nouveaux membres/la fidélisation des membres existants sera
au coeur de I'action du Comité en 2025 / 2026 mais ne sera que marginalement pris en compte
dans I’élaboration des budgets afin de sécuriser I'atteinte de ces derniers.

Au total, la section hockey n’a donc pas contribué aux frais généraux du Club (avec une
contribution négative de I'ordre de -100,000 euros) alors que le budget prévoyait une
contribution minime.

2.4. Perspectives pour 2025 et les années suivantes

Nous espérons que I'année 2025 soit, de nouveau, un grand cr(i pour la section hockey pour
toutes nos équipes.

En ce qui concerne les objectifs sportifs, nous souhaitons nous maintenir parmi les meilleurs
clubs du pays, jouer le titre chez les Hommes, ainsi que voir notre équipe Dames d’abord
remonter en DH et ensuite éviter le barrage pour la descente tout en continuant a briller avec
notre école des jeunes en conservant nos joueurs, consolidant nos noyaux et assurant la
formation de nos jeunes et de leurs encadrants.

Nous continuerons a cet effet d’investir pour que nos équipes de hockey compétition
ramenent des titres de Champion de Belgique en U14, U16, U19 Boys et Girls. Nos équipes
jeunes loisirs continueront d’étre un point central et une priorité dans la gestion de I’école des
jeunes.
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Notre attention continuera, également, a se porter sur les équipes adultes loisirs afin de leur
offrir des prestations de qualité avec un encadrement leur permettant d’avoir un coach et un
entraineur tout en essayant d’attirer de nouveaux membres/équipes. Au-dela de 2025, notre
action sera guidée par le plan stratégique a venir et que nous ne manquerons pas de détailler
dans le courant de cette saison.

2024 fut une excellente année pour la section fitness avec une croissance de 10% en nombre
de membres dans un secteur pourtant tres concurrentiel qui démontre la qualité de nos choix
et de notre positionnement.

De nombreux aménagements sont prévus en 2025 et dés ce début d’année, les heures
d’ouverture du week-end ont été étendues et de nouvelles heures de cours collectifs se sont
ajoutées. Nous avons remis a jour la salle de cours collectifs.

Avec tout cela, nous ne pouvons que progresser et avancer de maniére sereine pour les années
a venir.

4. Bridge

Le 8 février 2024, Dominique Manise a été élue présidente de la section bridge pour une durée
de deux ans.Le comité de la section est composé d’Isabelle Debeir, Patrick Gilles, Jean
Goossens et Bob Clément qui ont collaboré tout au long de cette année en excellente
harmonie pour proposer une belle saison a tous les membres.

La grande nouveauté de cette année est I'informatisation. Sur le site du Léo, un onglet spécial
a été créé pour la section bridge, ce qui permet a chacun :

e de consulter 'agenda des duplicates

e de s’inscrire via le site qui est trés simple a utiliser

e de voir les résultats

e de consulter le reglement de notre section

e de consulter le reglement du challenge Laurent-Perrier

Le tableau du challenge Laurent-Perrier est tenu avec régularité par Patrick Gilles et a été
publié sur le site. Le Léo a investi dans I'achat de nouvelles tables de bridge et d’armoires de
rangement. 34 Duplicates ont été organisés cette année sous la direction de Caroline et de
Pascale.

Nous nous sommes attelés a créer une ambiance conviviale entre les bridgeurs (le succes de
I'apéro lors de la 3eme mi-temps en est un exemple), nous nous réjouissons de I'arrivée de 11
nouveaux membres tres sympathiques cette saison et nous rappelons que tous les membres
du club sont membres de fait de la section.
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Une nouveauté dans notre section: I'organisation le 26 septembre d’un diner qui a réuni 33
personnes dans une ambiance trés agréable et vous avez été nombreux a nous encourager a
réitérer ce genre d’événement.

La Coupe de Selliers: nous avons engagé deux équipes: les capitaines Patrick Gilles et Sophie
Noach : celle de Patrick a triomphé en série A avec 54 points d'avance. Pour la petite anecdote,
la Coupe de Selliers affiche son palmarés depuis 1971 (ce qui nous fait 53 ans) et le Léo féte sa
20eme victoire cette année.

Le ler février 2024, nous avons pu remettre la somme de 2.820 euros a I'association contre le
cancer suite a I'organisation de notre grand tournoi au profit du TELEVIE.

WORK FORIT

Le centre Work For It va bient6t souffler sa 8ieme bougie et se développe de plus en plus sur
Bruxelles et ses environs. Outre le réseau de patients fideles, les collaborations avec les
différents médecins spécialistes ne font qu’augmenter.

L’arrivée d’un chirurgien depuis peu est une premiére pour le centre. Maxime Bonnelance,
chirurgien orthopédiste spécialiste des épaules et ancien joueur de hockey de la maison, a
rejoint notre équipe. Il consulte le jeudi matin et ses patients peuvent également bénéficier
d’une échographie au cours de leur consultation.

Du cO6té des nouveautés, I'équipe Kiné se renforce également avec I'arrivée de Marie Sadouni.

De plus, Sophie Masset rejoint le centre en tant que coach certifiée en nutrition et micro
nutrition.

Outre le travail de rééducation classique, le Centre accompagne un nombre croissant de
patients dans la réalisation de leurs objectifs. Nous restons persuadés que le mouvement fait
partie intégrante de votre bonne santé. Nous travaillons donc en étroite collaboration avec le
fitness afin que le patient bénéficie d’un suivi optimal et personnalisé. Nos patients veulent
bouger et sortir de leur zone de confort, nous voulons les accompagner dans leurs défis
personnels.

LEO 26

Sans aucun doute, I'action-phare de 2024 pour le groupe de travail Léo 26 a été I'implantation
d’une micro-forét de 200 m? abritant 600 arbres dans notre club grace a la collaboration entre
KBC Brussels, le Royal Leopold Club et son programme Léo 26. C'est également grace a
I’expertise et a I'engagement de SOWoods, qui a créé et supervisé le projet, que ce réve est
devenu réalité.

Cette micro-forét plantée selon la méthode Miyawaki, est localisée en bordure du Sukkelweg,
au bout de notre « butte », et remplace partiellement une zone qui avait d( étre stabilisée
pour éviter des écoulements de terre. Plus de biodiversité, une régénération des sols, une
meilleure qualité de I'air et une diminution du CO2 dans I'atmosphére, ainsi qu’un impact
positif sur la santé et le bien-étre, voila certains des bienfaits de cette forét !
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Nous avons par ailleurs renouvelé en 2024 I’étude Tapio, ce qui nous permet de monitorer nos
progrés en termes d’émissions de CO,. Pour rappel en 2022, nos émissions de CO; s’élevaient
a un équivalent de 133 tours du monde en voiture. Les résultats de I'étude 2024 de Tapio vous
seront dévoilés trés prochainement.

Nous proposons également a notre comité de direction toute une série de mesures couvrant
les domaines de la mobilité, de I'énergie, de I'eau, de la gestion des déchets, de la préservation
et du renouvellement de notre beau parc et de notre nature.

En 2024, nous avons poursuivi notre auto-production d’électricité grace au champ de
panneaux solaires sur la toiture du squash et accueilli effectivement un nombre important de
cyclistes grace a notre parking vélo inauguré I'an dernier.

Aussi, nous avons eu l'occasion de conseiller efficacement notre comité de direction dans le
cadre du remplacement du systeme de chauffage et d’eau chaude sanitaire pour notre club-
house principal. Depuis juin 2024, une nouvelle installation permet une consommation plus
maitrisée de notre gaz afin de chauffer notre batiment principal.

Nous remercions vivement tous ceux et celles qui adhérent et suivent Lé026 et espérons vous
voir de plus en plus nombreux, actifs, ambassadeurs ou méme participatifs, dans cette urgence
pour la préservation de notre environnement et le ralentissement du changement climatique.

COMITE ETHIQUE

En 2024, le CA a pris la décision de composer un Comité éthique. Celui-ci est composé d’un
président, Julie Toussaint, et de membres nommés pour deux ans. Le président est
administrateur et est nommé directement par le CA.

Son premier objectif est la prévention et la mise a disposition d’informations, formations,
forums de discussion a destination de tous les membres, des encadrants et des
accompagnateurs.

En 2024, il a rédigé une charte éthique déclinée en visuels que vous retrouverez au bord des
terrains dés la reprise en Outdoor. En 2025, I'objectif sera d’intégrer des sujets de respect et
de fair-play dans la formation proposée par |’école des jeunes.

Si vous souhaitez solliciter le comité éthique, vous pouvez adresser un mail
a ethigue@leopoldclub.be, votre mail sera traité de maniere confidentielle.
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Divers

Divers 1: Mandats d’administrateurs et du commissaire

Le mandat de Philippe Verdussen vient a échéance a la prochaine Assemblée. Nous vous
proposons de reconduire son mandat pour une nouvelle période de six ans.

Le mandat de Philippe Néve, qui ne souhaite pas renouveler son mandat, vient a échéance a
la prochaine Assemblée. Le Conseil remercie Philippe qui s’est dévoué sans compter pour la
section Tennis et le club pendant 9 années. Philippe Néve a été un administrateur clairvoyant
et audacieux et un grand Président de la section Tennis, . Il a passé le flambeau a Jean-Nicolas
Fassin qui a formé un Comité enthousiaste et qui s’est mis au travail sans tarder.

Le Conseil d’Administration, a I'unanimité, propose de nommer Jean-Nicolas Fassin, Président
de la section tennis et padel, en tant qu’administrateur pour un premier mandat de 6 ans lors
de I’AGO du 12 mai 2025.

Le mandat de notre commissaire aux comptes Bruno VANDENBOSCH et C° SPRL, représentée
par Bruno VAN DEN BOSCH vient a échéance et le conseil demande a l'unanimité de renouveler
son mandat pour 3 ans lors de ’AGO du 12 mai 2025.

Bruno Van Den Bosch est, en effet, le commissaire du club depuis 30 ans. Il a une connaissance
approfondie du club et il a démontré, par une présence réguliére ces derniéres années, toute
I'aide et I'expérience qu’il pouvait nous apporter.

Divers 2 : Mentions légales

1. Pour nous conformer aux articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations, nous
estimons que notre société n’est pas confrontée a un risque important qui pourrait mettre
la société en grande difficulté.

Nos activités sont tributaires notamment du nombre de membres actifs et non actifs et
de la concurrence avec d’autres clubs, voire avec d’autres activités sportives, mais compte
tenu des importants investissements consentis ces derniéres années et a la diversification
de nos centre de revenus, le Conseil d’Administration reste tres positif pour I’avenir.

2. Acejour, il n"existe aucun élément marquant postérieur a la cloture susceptible d’avoir
un impact significatif sur les comptes arrétés au 31 décembre 2024.

3. Durant l'exercice, aucune activité n’a été exercée en matiére de recherche et
développement (article 3:6, 4° du Code des sociétés et des associations).

4. Lasociété ne dispose pas de succursale.
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Conseil d’Administration au 12 mai 2025

Messieurs et Madame

Fin de mandat (mai)

((3p))
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Philippe VERDUSSEN Président 2025
Philippe NEVE Vice-Président 2028
Armand MEYERS Vice-Président 2027
John Alexander BOGAERTS Administrateur 2026
Isabelle DE COCK Administrateur 2028
Philippe DELUSINNE Administrateur 2030
Alexandre GROSJEAN Administrateur 2029
Nicolas LEEUW Administrateur 2026
Bernard LESCOT Administrateur 2026
Rocco SPAGNUOLO Administrateur 2026
Julie TOUSSAINT Administrateur 2029
Commissaire aux comptes :
Bruno VANDENBOSCH et C° SPRL
Représentée par Bruno VAN DEN BOSCH 2025
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